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DE KRACHT VAN GEDEELDE ERVARING

In 2025 werd opnieuw duidelijk hoe snel onze
sector verandert. Bruggen en gemalen vragen aan-
dacht, waterkwaliteit staat onder druk, de ruimte
in Nederland is schaars en projecten worden
steeds ingewikkelder door regels, omgeving en
capaciteit. Tegelijkertijd is de vraag naar betrouw-
bare infrastructuur groter dan ooit. Dat voel je in
alle organisaties, bij mensen op de werkvloer én
bij mensen die sturen op beleid en programma’s.
Daarom is het belangrijk dat we elkaar blijven op-
zoeken. Zodat we van elkaar leren wat wel en niet
werkt en om tot onderbouwde keuzes te komen.

Platform WOW draait om die ontmoetingen. In
2025 zagen we het netwerk groeien. De vragen
werden concreter, de kennisbehoefte specifieker
en de bereidheid om ervaringen te delen groter.
Dat levert energie op, maar ook richting. Profes-
sionals komen niet alleen halen, ze komen ook
brengen. Ze nemen collega’s mee, starten vervolg-
gesprekken en zetten stappen in hun eigen orga-
nisatie omdat ze ergens een voorbeeld zagen dat
hen verder hielp. Dat is precies de beweging die
we willen versterken.

Naast de activiteiten die je in dit jaarverslag
terugziet, stonden we in 2025 ook vaak achter de
schermen klaar. Soms had een initiatief een extra
steuntje in de rug nodig om de juiste mensen aan
tafel te krijgen, een programma scherper te maken
of de communicatie goed neer te zetten. We hiel-
pen onder meer bij het activeren van het netwerk

rond de Waterketendag, de organisatie van het
jubileumsymposium van de NBd, een Young Pro-
fessionals event van Rijkswaterstaat en de Lande-
lijke Inkoopdag Waterschappen. Wie professionals
wil verbinden rond weg, vaarweg en water, weet
Platform WOW te vinden.

Een andere constante in 2025 was het belang van
verhalen. In een sector met personeelstekorten

en veel uitstroom is kennisdelen niet vanzelfspre-
kend. Met interviewreeksen als Gewoon Bijzonder,
Passionado en Teammanager van de Toekomst,
en met artikelen over Meeloopdagen, geven we
ruimte aan mensen die het verschil maken. Deze
interviews brengen vakmanschap in beeld, laten
zien hoe samenwerking in de praktijk werkt en hel-
pen om ervaring door te geven aan nieuwe colle-
ga’s. Ze versterken trots, herkenning en nieuwsgie-
righeid en maken het makkelijker om met elkaar in
gesprek te blijven.

In dit jaarverslag nemen we je mee langs mo-
menten waarop kennisdeling en samenwerking
zichtbaar werden. Je leest over hoogtepunten,
regionale ontwikkelingen, interviewverhalen en
voorbeelden die laten zien wat er gebeurt als pro-
fessionals elkaar vinden. Veel leesplezier.

Het team van Platform WOW



OVER PLATFORM WOW

Weg ontmoet Weg en
Water ontmoet Water

Platform WOW brengt professionals samen die
vanuit verschillende rollen werken aan de opgaven
rond weg, vaarweg en water. Van beleid tot pro-
jecten en van inkoop en contractmanagement tot
bestuur. We faciliteren kennisdeling en zorgen dat
experts van elkaars praktijkvoorbeelden kunnen
leren en elkaar inspireren. Dit doen we door het
organiseren van online en fysieke bijeenkomsten,
het faciliteren van regionale ontmoetingen en
door te laten zien wat we kunnen leren van andere
sectoren. Het uitgangspunt bij al onze activiteiten
is dat we mensen samenbrengen en nieuwe ver-
bindingen leggen. Wij zijn een netwerk van en voor
overheden, van werkvloer tot bestuur.
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9658 inschrijvingen
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Het WOW-netwerk

» Gemeenten

»  Waterschappen

»  Provincies

» Rijkswaterstaat en ministeries

» Havenbedrijven

»  Drinkwaterbedrijven

» Marktpartijen en kennisinstellingen*

*Welkom bij de WOW-activiteiten, als
het onderwerp zich daarvoor leent.

Organisatie

De dagelijkse aansturing van Platform WOW ligt
bij het kernteam, met een programmamanager,
een programmasecretaris en twee communica-
tieadviseurs / eventmanagers. Zij worden onder-
steund door het programmabureau: een flexibele
schil van projectleiders en programmamakers, die
activiteiten organiseren en adviseren op specifie-
ke thema'’s.

Budget

De activiteiten van Platform WOW worden gefinan-
cierd uit een jaarlijkse bijdrage van onze partners
Rijkswaterstaat, de provincies en de waterschap-
pen. Het budget in 2025 was €803.000,-. Daar-

uit zijn de bijeenkomsten en evenementen, het
programmateam, ICT en communicatiemiddelen
bekostigd. Daarnaast is Platform WOW afhankelijk
van de tomeloze inzet van beheerders, die vanuit
intrinsieke motivatie hun kennis en praktijkvoor-
beelden delen. Zonder hun wil en durf om kennis
te delen en samen te werken zou Platform WOW
niet bestaan!



"N ONVOORSTELBAAR,
STRAKS NORMAAL"

Platform
WOW

:

Op 6 juni 2025 was Apeldoorn het bruisende mid-
delpunt van de wereld van weg- en waterbeheer
tijdens de landelijke WOW-dag. Dit tweejaarlijkse
congres, met het prikkelende thema ‘Nu onvoor-
stelbaar, straks normaal’, bracht maar liefst 250
weg- en waterbeheerders uit het hele land samen.
Een dag vol inspiratie, ontmoeting en vooruitkij-
ken.

“Veel nieuwe en
bekende mensen
gesproken over
uiteenlopende
onderwerpen. Wat
mij betreft een groot
pluspunt van zo'n dag."

Deelnemer WOW-dag

WOW-DAGEN
WOW-PRIJS 2025

De deelnemers lieten zich meenemen door de
energieke keynote van corporate antropoloog Da-
nielle Braun, doken in actuele vraagstukken tijdens
de 22 inhoudelijke workshops en deden ideeén op
bij de innovatiemarkt. Nieuwe contacten werden
gelegd, bestaande relaties versterkt en waardevol-
le inzichten gedeeld die direct raken aan de prak-
tijk van vandaag én morgen. Het GWW-programma
van Building Balance en de CO2-monitor Neder-
land wonnen de WOW-prijs voor Beste Samenwer-
king. Building Balance ontving de Juryprijs van
€10.000. De CO2-monitor won de Publieksprijs van
€5.000. Met het prijzengeld en de extra zichtbaar-
heid hebben beide initiatieven hun aanpak verder
versterkt.

Dat de WOW-dag zo'n succes werd, is te danken
aan de grote betrokkenheid en gezamenlijke inzet
van het programmateam en het WOW-netwerk.
Een inspirerende dag waar we met recht trots op
terugkijken.



Infra Lunchlezingen
en Infra Dialogen

In 2025 organiseerden we acht Infra Lunchle-
zingen en zeven Infra Dialogen. Hierin stonden
actuele vraagstukken rond beheer en onderhoud
centraal. Aansprekend waren de twee Infra
Lunchlezingen over de tand-nok problematiek bij
betonnen viaducten, een onderwerp dat sterk in
de actualiteit stond. Per editie meldden zo'n 300
experts zich aan.

De Infra Dialogen kregen in 2025 een vernieuwde
opzet. De verdiepende gesprekken in breakouts
maakten plaats voor een plenaire dialoog tussen
inleiders en deelnemers. Met de overgang van
Zoom naar Teams werd de toegankelijkheid ver-
groot.

Exclusieve inkijk in de
vastgoedaanpak van Defensie

Als onderdeel van de nieuwe reeks ‘Leren van
andere sectoren’ waren we in november met

50 deelnemers te gast bij de Bernardkazerne in
Amersfoort. We doken samen met Jan Harmen
Kiestra (Ministerie van Defensie) en Remco Feith
(Rijksvastgoedbedrijf) in de unieke manier waarop
Defensie invulling geeft aan strategisch assetma-
nagement en Strategisch Omgevingsmanagement
(SOM) toepast. Vanwege de grote belangstelling
wordt deze bijeenkomst in 2026 herhaald.

Waardevolle handvatten
voor weerbaarheid in
onzekere tijden

In november brachten we vijftig bestuurders,
vakspecialisten en partners samen om kennis uit
te wisselen over een thema dat ons sectorbreed
bindt: weerbaarheid in onzekere tijden. Patricia
Zorko, plaatsvervangend directeur-generaal van
Rijkswaterstaat, opende het programma met een
keynote waarin zij haar ervaringen deelde op het
snijvlak van nationale veiligheid, samenwerking
en weerbaarheid. Aansluitend gaven verschillende
sprekers concrete inzichten in hoe weerbaarheid
vorm krijgt in het veld, in de bestuurskamer en

in de dagelijkse operatie. De bijeenkomst onder-
streepte het belang van samenhang en regie over
organisatiegrenzen heen: dit soort vraagstukken
kan geen enkele partij alleen oplossen.

“We hebben al een ver-
volgstap om warm-mix
asfalt op te schalen.”

Deelnemer Expeditie-
team KCI Gemeenten



Buiten gebeurt het: 11
excursies en zomerscholen

Elk jaar biedt Platform WOW het netwerk de
mogelijkheid om de laptop dicht te klappen en het
werkveld in te gaan. We gingen naar bijzondere
locaties zoals het Zuidasdok, de Bediencentrale
Scheveningen, het Zoutkamp Gemaal en we zagen
de Asfalt Recycle Train in werking. Deelnemers
kregen ter plekke toelichting van experts, deden
nieuwe inzichten op en ontmoetten gelijkgestem-
de collega’s uit het netwerk. Een laagdrempelige
manier om in contact te blijven met de praktijk.

In 2026 organiseerden
we 8 waterwebinars
met in totaal 2319
inschrijvingen

Expeditieteam KCI Gemeenten:
groei in omvang en vorm

In 2025 groeide het Expeditieteam KCI Gemeenten
uit tot een stevig landelijk netwerk voor experts
bij kleine en middelgrote gemeenten die werken
aan klimaatneutrale en circulaire infrastructuur
en openbare ruimte. Het netwerk groeide van 100
naar 150 deelnemers, met een stijging van de
gemiddelde opkomst van circa 30 naar 50 deel-
nemers per editie. Thema's als materialendepots,
levensduurverlengend onderhoud, schoon en
emissieloos bouwen, bouwteams en opschaling
van warm-mix asfalt sloten direct aan op actuele
gemeentelijke vraagstukken. Door de combinatie
van korte inhoudelijke bijdragen van experts en
verdiepende gesprekken in kleine groepen ont-
staat een veilige leeromgeving waarin gemeenten
elkaar snel vinden.




Meeloopdagen: 401 plekken,
waaronder acht excursies

In 2025 brachten we een aantal automatiserings-
slagen aan in het inschrijf- en matchingsproces
van de Meeloopdagen. Het netwerk maakte
volop gebruik van de mogelijkheid om zelf een
meeloopplek of excursie aan te bieden. Er wer-
den in totaal 401 plekken aangeboden, waaron-
der acht excursies, door 37 verschillende orga-
nisaties bij overheid, kennisinstituten en markt.
Ongeveer 200 plekken werden daadwerkelijk
ingevuld. Dat leidde tot nuttige ontmoetingen,
nieuwe contacten, kennisdeling en veel werkple-
zier.




Van inzicht naar toepassing:
circulariteit en CO2 in de GWW

In 2025 voorzagen we in een duidelijke kennis-
behoefte om meer grip te krijgen op circulariteit
en COz-reductie in de GWW. In aanloop naar de
Dag van de Circulariteit organiseerden we de
webinarreeks Circulaire Economie in de GWW,
waarin praktijkvoorbeelden centraal stonden van
het sluiten van materialenkringlopen. Deze trok-
ken gemiddeld 140 inschrijvingen per aflevering.
Tijdens de Dag van de Circulariteit met ruim 500
inschrijvingen kwamen deze inzichten samen en
gingen professionals van markt en overheid met
elkaar in gesprek over hoe circulariteit concreet
vorm krijgt in beleid, projecten en beheer. Daar-

naast organiseerden we met de provincies Utrecht

en Noord-Holland en de gemeente Enschede een

praktisch ingestoken webinarreeks over het waar-
deren van CO2z-reductie in de GWW, met gemiddeld

130 inschrijvingen per aflevering.

Voorspellend onderhoud
in de praktijk

De GWW-sector staat voor de opgave om met
beperkte capaciteit en middelen grip te houden
op onderhoud en risico’s. Tijdens de bijeenkomst
Voorspellend onderhoud in de praktijk van Plat-
form WOW en Digicampus GWW verkenden 50
professionals hoe data en nieuwe technologieén
helpen om onderhoud voorspelbaar en onder-
bouwd te maken. Met praktijkvoorbeelden van
Rijkswaterstaat, provincies en marktpartijen gin-
gen zij aan de slag met het inzetten van databron-
nen en het vertalen van inzichten naar concrete
vervolgstappen binnen de eigen organisatie.




HUMAN CAPITAL:
GROTE OPGAVEN
VRAGEN OM GOED
TOEGERUSTE MENSEN

Door toenemende personeelstekorten bij opdrachtgevers en
marktpartijen moeten we de krachten bundelen en zoeken naar
andere samenwerkingsvormen. Techniek alleen is niet (meer) ge-
noeg om de maatschappelijke opgaven in de GWW te realiseren.
De balans tussen techniek en de zachte kant is essentieel om
samenwerkingen en projecten succesvol te maken.

In 2025 hebben we met Regiolngenieur, het regionale netwerk
voor ingenieursdiensten en stadstechneuten in Zuid-Holland,
een online sessie georganiseerd over verzilting in de openbare
ruimte. Hierin werd techniek gecombineerd met de zachte kant
van samenwerken, waaronder de impact van taal, communicatie
en gedrag.

Op 6 november verzorgde onze programmacodrdinator Human Capital Samantha Wicht de keynote bij de
Infra Innovatie Marktdag Noord in Assen. Het hoofdthema deze dag was het bevorderen van toekomstbe-
stendige samenwerkingen. Met het ‘thuislaten’ van OMA (Opinies, Meningen en Adviezen) en het meene-
men van OEN (Open, Eerlijk en Nieuwsgierig) en ANNA (Alles Navragen, Niets Aannemen), gaf Samantha
het publiek belangrijke randvoorwaarden mee voor een succesvolle samenwerking en voldoende stof tot
nadenken.

Verdeling onderwerpen
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EEN GREEP UIT DE
VERHALEN

Met de interviewreeksen Gewoon Bijzonder, Passi- Moet er buiten iets
onado en Teammanagel.' van de Toekomst he;bbgn ebeuren? Dan word
we ook in 2025 de spotlight gezet op collggas die ik vanaf het begin

het verschil maken. Deze artikelen laten zien dat daarbii betrokken

de grote opgaven in de GWW niet alleen draaien J °
om systemen, contracten en techniek, maar vooral ~

om mensen die samenwerken over organisatie- Lees het Gewoon Bijzonder
grenzen heen. Door ruimte te geven aan persoon- interview met Danny van Jole

lijke verhalen maakt Platform WOW zichtbaar wat
vaak impliciet blijft: hoe professionals omgaan
met verandering, verantwoordelijkheid nemen

en anderen meenemen. In een sector waar veel
kennis dreigt te verdwijnen door uitstroom, helpen
deze verhalen om ervaring te delen, nieuwe gene-
raties te inspireren en samenwerking duurzaam te
versterken.

- T
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Mijn beloning is dat
ik een team achter-
laat dat zelfstandig
door kan draaien.

Focus op compe-
tenties is in onze
sector cruciaal.

Lees het Teammanager van
de toekomst interview met
Susan van Hees

Lees het Teammanager van
de toekomst interview met
Albert Stuulen

Ik heb geprobeerd
de passie, die bij
velen was verstopt,
weer naar boven te

Het is een mooie halen.
tijd voor creatieve
denkers' doeners Lees het Gewoon Bijzonder in-

en dwarsliggers terview met Ester van Tol-Een-
* schoten

Lees het Passionado inter-
view met Gerrit Jansen en
Joost van der Wal


https://platformwow.nl/artikelen/2025/05/passionado-interview-gerrit-jansen-en-joost-van-der-wal
https://platformwow.nl/artikelen/2025/05/passionado-interview-gerrit-jansen-en-joost-van-der-wal
https://platformwow.nl/artikelen/2025/05/passionado-interview-gerrit-jansen-en-joost-van-der-wal
https://platformwow.nl/artikelen/2025/01/gewoon-bijzonder-het-werk-van-danny-van-jole
https://platformwow.nl/artikelen/2025/01/gewoon-bijzonder-het-werk-van-danny-van-jole
https://platformwow.nl/artikelen/2025/01/gewoon-bijzonder-het-werk-van-danny-van-jole
https://platformwow.nl/artikelen/2025/08/human-capital-interview-susan-van-hees
https://platformwow.nl/artikelen/2025/08/human-capital-interview-susan-van-hees
https://platformwow.nl/artikelen/2025/08/human-capital-interview-susan-van-hees
https://platformwow.nl/artikelen/2025/04/gewoon-bijzonder-het-werk-van-ester-van-tol-eenschooten
https://platformwow.nl/artikelen/2025/04/gewoon-bijzonder-het-werk-van-ester-van-tol-eenschooten
https://platformwow.nl/artikelen/2025/04/gewoon-bijzonder-het-werk-van-ester-van-tol-eenschooten
https://platformwow.nl/artikelen/2025/01/interview-met-albert-stuulen-gepensioneerd-hoofd-mobiliteit-bij-provincie-fryslan
https://platformwow.nl/artikelen/2025/01/interview-met-albert-stuulen-gepensioneerd-hoofd-mobiliteit-bij-provincie-fryslan
https://platformwow.nl/artikelen/2025/01/interview-met-albert-stuulen-gepensioneerd-hoofd-mobiliteit-bij-provincie-fryslan

INTERVIEW: RUUD JANSEN EN INEKE
ANDRIES VAN GEMEENTE DONGEN

Hoe gemeente Dongen
uitgroeide tot inspiratiebron
voor duurzame
GWW-projecten

Binnen het netwerk van Platform WOW zijn ad-
viseur techniek en ontwikkeling Ruud Jansen en
inkoopadviseur Ineke Andries van de gemeente
Dongen al jaren bekende gezichten. We kennen
hen van de Meeloopdagen, bijdragen aan webi-
nars en bijeenkomsten, en van hun actieve rol in
het delen van praktijkvoorbeelden op het gebied
van duurzame aanbesteding, CO2-reductie en
circulariteit. Wat zij binnen de gemeente hebben
opgebouwd, valt op. Niet alleen vanwege de in-
houd van de projecten, maar ook door de manier
waarop zij hun ervaringen blijven delen met ande-
ren in de sector.

“Inmiddels zijn collega’s van vele gemeenten, de
VNG, provincies, waterschappen, Rijkswaterstaat,
kennisinstellingen en marktpartijen komen kijken
naar de manier waarop we het aanpakken,” vertelt
Ruud. “Dat is begonnen met de Meeloopdagen
van Platform WOW. Daardoor werd ons werk
zichtbaar en gingen anderen vragen stellen.”
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De duurzame route van
gemeente Dongen

Wat begon als een interne oproep van Ineke om
circulaire inkoopkennis toe te passen, groeide uit
tot een reeks samenhangende projecten waarin
Ruud en Ineke samen stap voor stap de werkwij-
ze vernieuwden. De herinrichting van een dorps-
plein vormde de eerste praktijkcasus, waarbij het
bestaande ontwerp werd losgelaten en bewoners
opnieuw werden betrokken bij duurzamere keu-
zes. Die aanpak kreeg vervolg bij de reconstructie
van de Meester Janssenweg, waar de gemeente
bewust zonder vast ontwerp startte en de markt
ruimte gaf om met alternatieven te komen.

De opgedane lessen werden vervolgens toege-
past bij nieuwe trajecten, zoals de brug aan de
Sportlaan, waar de gemeente koos voor aan-
besteden zonder uitgewerkt ontwerp en met
functionele eisen. Bij de bruggen aan de Waspik-
seweg werkte de gemeente met MKIl-referenties
en onafhankelijke verificatie, zodat prestaties
aantoonbaar werden. “Dit was een vraag waar
veel beheerders mee worstelen,” vertellen Ruud
en Ineke. In latere projecten werd hergebruik van
bestaande materialen structureel onderdeel van
de werkwijze, onder meer bij reconstructies en
rioolvervangingen. Tot 75 a 80 procent van het
aanwezige materiaal werd opnieuw toegepast.




Aansluiting convenant SEB na WOW-webinar Eindhoven

Na de focus op materialen verschoof de aandacht naar de uitvoering. Ineke: “Na het WOW-webinar over
Schoon en Emissieloos bouwen (SEB) hebben we ons op aangeven van de gemeente Eindhoven aange-
sloten bij het convenant SEB. We kijken nu bij het gunnen consequent naar het materieel dat aannemers
inzetten en naar de uitstoot tijdens de uitvoering.” Ruud merkt op dat opvallend veel aannemers hier al
klaar voor waren. “Maar als je het niet expliciet uitvraagt, gebeurt het ook niet. Waarom zou een aanne-
mer er dan in investeren?”

Platform WOW speelt een belangrijke rol in het zichtbaar maken en verder brengen van deze ontwikkelin-
gen, onder meer via Meeloopdagen, webinars en themabijeenkomsten. “Kennis krijgt voor mij pas waarde
als je die deelt,” zegt Ruud. “Deze kennis is opgebouwd met publiek geld. Dan is het logisch dat je die
teruggeeft.” Ineke vult aan: “Overal waar je komt, leer je ook weer van anderen en dat neem je mee terug
naar je eigen werk.”

Dit artikel is een verkorte versie van het volledige in-
terview met Ruud Jansen en Ineke Andries. Lees het

volledige interview. “Kennis kl'ljgt VOOor
mij pas waarde als
je die deelt”

Ruud Jansen, gemeente Dongen


https://platformwow.nl/artikelen/2026/02/interview-ruud-en-ineke-hoe-gemeente-dongen-uitgroeide-tot-inspiratiebron-voor-duurzame-gww-projecten
https://platformwow.nl/artikelen/2026/02/interview-ruud-en-ineke-hoe-gemeente-dongen-uitgroeide-tot-inspiratiebron-voor-duurzame-gww-projecten

INTERVIEW BART
SWAANS

Reflectie op één jaar
in het WOW-bestuur.

Bart Swaans is programmamana-
ger Multimodale Bereikbaarheid

bij de provincie Noord-Brabant.
Binnen Platform WOW vertegen-
woordigde hij het afgelopen jaar de
provincies in het landelijke bestuur.
Daarnaast is hij voorzitter van het Vakberaad
Beheer en Bouw, het landelijke overleg waarin
provincies samenwerken rond beheer, onderhoud
en bouw van infrastructuur. Ook is hij bestuurslid
van Managing Public Space.

“Ik zorg bij Platform WOW voor de invalshoek
vanuit de provincies,” legt Bart uit. “Vanuit het
vakberaad heb ik goed zicht op wat er speelt in
de breedte van ons vakgebied. Die signalen neem
ik mee binnen WOW. Andersom heb ik een rol om
er mede voor te zorgen dat de WOW-activiteiten
zichtbaar worden binnen de provincies. Die lande-
lijke, sectorale vertegenwoordiging past goed bij
de manier waarop Platform WOW opereert.”

De impact van Platform WOW

De omvang en continuiteit van het WOW-netwerk
heeft Bart het afgelopen jaar verrast. “Er gebeurt
meer dan ik van tevoren had verwacht,” zegt hij.
“Er zijn veel bijeenkomsten en reeksen die het
hele jaar doorlopen. Een grote hoeveelheid men-
sen is geabonneerd op de WOW-nieuwsbrief en
gebruikt het netwerk als plek om elkaar te blijven
ontmoeten en bij te praten.”

Een aansprekende bijeenkomst vond hij zelf de
WOW-bijeenkomst over weerbaarheid. “Vanuit
verschillende typen organisaties en vakgebieden
werd daar gedeeld over een vraagstuk dat ieder-
een raakt, maar nergens vanzelfsprekend belegd
is. Het was erg waardevol om dat samen te be-
spreken en te merken dat anderen met dezelfde
vragen zitten.”

Ook de Meeloopdagen hebben impact. “Er zijn
weinig andere organisaties die een uitwisseling
van deze omvang voor elkaar kunnen krijgen. Je
ontmoet mensen met een soortgelijke strategi-
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sche opgave, die in de tacti-
sche of operationele uitwer-
king anders in elkaar zit. Dat
zorgt ervoor dat je in het gesprek snel de diepte
in kunt en beter beseft in welke fase je eigenlijk
zelf zit”

Naast deze inhoudelijke uitwisseling waardeert
Bart de gesprekken die binnen het bestuur van
WOW worden gevoerd. “We hadden een waarde-
volle discussie over de HRM-taak. Het ging over
hoe je jongeren betrekt bij je organisatie, hoe je
nieuwe mensen vindt en hoe je je huidige perso-
neel behoudst. Dit raakt direct aan de toekomst
van beheerorganisaties. Als je dit niet goed orga-
niseert, heeft dat gevolgen voor de continuiteit
van het werk.”

Op regionaal vlak ziet hij nog wel uitdagingen,
ook in zijn eigen regio. “In Brabant zijn best veel
regionale overleggen en samenwerkingen goed
geregeld. De watermensen zitten goed bij elkaar,
de wegenmensen zitten goed bij elkaar en ook op
het gebied van duurzaamheid is er met netwer-
ken als Indusa veel georganiseerd. Tegelijkertijd
komt het integrale gesprek tussen vakgebieden
lastiger van de grond, zowel regionaal als intern.”

Behoud de focus van WOW

Voor Bart zit de kracht van Platform WOW in

de combinatie van inhoud en focus. “Je moet
scherp blijven op je kern,” zegt hij. “Als je te veel
verbreedt, raak je je onderscheid kwijt." De fo-
cus op weg- en waterbeheerders ziet hij als een
voorwaarde om het goede gesprek te kunnen
voeren. “Dan hoef je niet steeds uit te leggen wat
eigenaarschap of beheer is. Dan kun je echt de
diepte in.”

Dit artikel is een verkorte versie van het volledige
interview met Bart Swaans. Lees het volledige
interview.


https://platformwow.nl/artikelen/2026/02/interview-een-jaar-in-het-wow-bestuur-bart-swaans-reflecteert
https://platformwow.nl/artikelen/2026/02/interview-een-jaar-in-het-wow-bestuur-bart-swaans-reflecteert

REGIONALE SAMENWERKING: DICHTBIJ
ORGANISEREN, LANDELIJK VERBINDEN

Ook in 2025 bleek de behoefte aan regionale
ontmoeting, verbinding en samenwerking onver-
minderd groot. Dat zagen we onder meer terug in
de expeditieteams klimaatneutrale en circulaire
infrastructuur voor gemeenten, waarin landelijke
kennis en regionale vraagstukken samenkomen.
Professionals uit het hele land kunnen aansluiten,
terwijl in kleinere groepen bewust op regionaal
niveau verbinding wordt gelegd. Die combinatie
voorziet in een duidelijke behoefte binnen het
netwerk.

Een aansprekende regionale bijeenkomst was die
over Baggeren en grondstromen op 22 oktober
bij Groningen Seaports. Tijdens een bustour door
de Eemshaven kregen zeventig professionals uit
onder meer havens, waterschappen, provincies,
gemeenten, omgevingsdiensten, drinkwaterbe-
drijven en Rijkswaterstaat inzicht in de complexi-
teit en kansen rond baggeren en grondstromen.
De bijeenkomst verbond mensen, kennis en prak-
tijkervaring en maakte zichtbaar hoeveel partijen
en belangen hier samenkomen.

Daarnaast wisselden de regiobesturen Noord-
oost, Midden-Nederland en Limburg actief regio-
nale vraagstukken en dilemma’s uit en verkenden
zij thema'’s die zich lenen voor grotere regionale
bijeenkomsten. Samen met Regiolngenieur
organiseerde Platform WOW bovendien een
bijeenkomst over bodemdaling en verzilting, met
expliciete aandacht voor de ‘zachte’ kant van
samenwerken.

Zo bleef WOW ook in 2025 gericht op het ver-
sterken van regionale verbindingen. Op landelijk
niveau lukt het goed om betrokkenheid vast te
houden rond inhoudelijke thema'’s. Op regionaal
niveau is dat complexer en vraagt het meer in-
spanning om professionals blijvend te verbinden.
Voor WOW een mooie uitdaging om regionale
netwerken waar mogelijk hierbij te ondersteunen
en te blijven investeren in relevante ontmoetingen
en continuiteit rond inhoudelijke thema'’s.

“Ik vond het een pret-
tige en goed georga-
niseerde bijeenkomst.
Heel afwisselend
doordat de presenta-
ties kort en krachtig
waren. En er waren
veel sprekers met mo-
gelijkheden tot inter-
actie. ”

Deelnemer Bijeenkomst en bustour
Baggeren en grondstromen




INTERVIEW KEES VONK EN MARLOUKE

DURVILLE

Je leert elkaar kennen
voordat er iets speelt

In 2025 liep Kees Vonk, secretaris-directeur

bij Waterschap Rivierenland, een dag mee met
Marlouke Durville, HID Water, Verkeer en Leefom-
geving bij Rijkswaterstaat. Beiden zijn bestuurslid
van Platform WOW. De meeloopdag maakte eens
te meer duidelijk hoe waardevol het is om elkaar
te ontmoeten in alle rust, zodat je elkaar goed
kent op het moment dat het echt nodig is.

De Meeloopdagen van Platform WOW zijn een
vaste manier om professionals uit weg-, vaarweg-
en waterbeheer met elkaar te verbinden. Een
deelnemer loopt een dag of dagdeel mee met
een collega in een andere organisatie. Door mee
te kijken in de dagelijkse praktijk ontstaat inzicht
in elkaars werk, afwegingen en context. Volgens
Marlouke en Kees zit de kracht van Meeloopda-
gen precies in die eenvoud.
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Laten zien hoe het er op een
normale werkdag aan toegaat

Marlouke besloot om Kees geen speciaal pro-
gramma voor te schotelen, maar hem te laten
zien hoe een normale werkdag eraan toegaat.
Vooraf mailde ze het programma, gaf aan welke
overleggen vertrouwelijk waren en informeerde
haar collega’s over de meeloopdag. Kees draaide
vervolgens mee in wat er die dag in Den Haag op
de agenda stond: een directieoverleg en gesprek-
ken bij het ministerie.

“Ik was aanvankelijk bang dat dat een beetje saai
zou zijn,” vertelt Marlouke. “Maar Kees zei me-
teen: dit geeft een realistischer beeld dan wan-
neer je iets speciaals voorbereidt.”

Voor Kees zat er grote meerwaarde in het herken-
nen van zijn eigen vraagstukken in een andere
organisatie. Door mee te draaien op de werkvloer
en aan te schuiven bij overleggen werd concreet
hoe besluitvorming bij Rijkswaterstaat tot stand
komt, welke afwegingen daarbij een rol spelen

en hoe schaal en complexiteit doorwerken in de
praktijk. “Zelfs met tientallen jaren ervaring in

de watersector denk ik soms: hoe gaan we dit
eigenlijk implementeren? En dan is het verhelde-
rend om te zien dat anderen met precies dezelfde
vragen worstelen.”

De meeste inzichten ontstonden voor Kees in

de gesprekken tussendoor. “Ik had Marlouke
gevraagd om te sparren over lastige dossiers en
over de veranderingen die binnen Rijkswaterstaat
gaande zijn. Je weet dat het een grote organisa-
tie is, maar hoe besluiten landen en via welke lij-
nen ze doorwerken, blijft vaak abstract. Marlouke
heeft uitgebreid de tijd genomen om mij daarover
bij te praten en ervaringen uit te wisselen. Het
blijft waardevol om bekende vraagstukken in een
andere bestuurlijke setting terug te zien.”




Ook organiseren
levert inzichten op

De meeloopdag leverde ook Marlouke nieuwe
inzichten op. “Aan het einde van het directieover-
leg gaf Kees ons een reflectie over wat hem was
opgevallen. Hij stelde vragen over de voorberei-
ding van de stukken, de besluitvorming en wie
waarvoor verantwoordelijk is aan tafel. Ook zette
hij ons aan om kritischer te zijn op hoe besluiten
worden voorbereid en wie het besluit uiteindelijk
neemt. Sindsdien grijpen we er nog regelmatig op
terug: “Weet je nog wat Kees zei...?"

Tijd die zich terugbetaalt

Beide WOW-bestuursleden roepen iedereen in het
netwerk op om mee te doen aan de Meeloopda-
gen. “Bied ieder jaar een meeloopdag aan en loop
ieder jaar een keer met iemand mee,” aldus Kees.
“Je weet van tevoren nooit wanneer kennis of
contacten van pas gaan komen. Marlouke voegt
daaraan toe: “Het hoeft echt niet zo ingewikkeld
te zijn. Blijf dichtbij je eigen werk en laat zien hoe
het er normaal aan toegaat. Door in je netwerk te
investeren, bouw je aan relaties en inzichten die
later van grote waarde kunnen zijn.”

Dit artikel is een verkorte versie van het
volledige interview met Kees Vonk en Marlouke
Durville. Lees het volledige interview.

“Bied ieder jaar een
meeloopdag aan en
loop ieder jaar een
keer met iemand mee”

Kees Vonk


https://platformwow.nl/artikelen/2026/02/meeloopdag-kees-vonk-en-marlouke-durville-je-leert-elkaar-kennen-voordat-er-iets-speelt

VOORUITBLIK ASTRID SCHOON

Samenwerken is
urgenter dan ooit

De druk op de weg-, vaarweg- en watersector
neemt toe en daarmee ook op de mensen die
hierin werkzaam zijn. Of het nu gaat om water-
schappers, RWS'’ers, medewerkers van provincies
en gemeenten, drinkwaterbedrijven of markt-
partijen: we staan voor een dubbele opgave. We
moeten onze infrastructuur veilig, betrouwbaar en
toegankelijk houden én ons voorbereiden op een
snel veranderende toekomst. Klimaatverandering,
verouderde assets, personeelskrapte en toene-
mende maatschappelijke verwachtingen komen
daarbij steeds nadrukkelijker samen.

Die samenloop van opgaven vertaalt zich direct
naar de praktijk. Bruggen, gemalen en zuiverin-
gen naderen het einde van hun levensduur, terwijl
extremere weersomstandigheden en druk op
waterkwaliteit nieuwe eisen stellen aan beheer
en onderhoud. Tegelijkertijd wordt de uitvoering
complexer door arbeidsmarktkrapte, beperkte
beschikbaarheid van materialen en de verwe-
venheid van technische, maatschappelijke en
bestuurlijke vraagstukken. Digitalisering en Al
bieden kansen, maar veranderen ook het vakman-
schap en stellen nieuwe eisen aan kennis, vaar-
digheden en veiligheid.
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Samenwerken is
een noodzaak

Voor Platform WOW is de conclusie helder: sa-
menwerken is geen keuze, maar noodzaak. Geen
enkele organisatie kan dit alleen. Alleen door
praktijkkennis te delen, van elkaar te leren en sa-
men op te trekken, blijven onze weg-, vaarweg- en
watersystemen toekomstbestendig. Ook in 2026
brengen we dan ook zoveel mogelijk mensen

die werken aan weg-, vaarweg- en waterbeheer
samen. Niet alleen de experts die we buiten zien,
maar ook inkopers, contractmanagers, projecton-
dersteuners, teamleiders; kortom iedere schakel
in het netwerk van de grond-, weg- en waterbouw

We organiseren ontmoetingen op operationeel,
tactisch en strategisch niveau. Soms binnen één
discipline, vaak juist over grenzen heen, omdat
veel opgaven meerdere vakgebieden raken.
Denk aan digitalisering en duurzaamheid, asset-
management, arbeidsmarktkrapte, omgevings-
management en aanbesteding: door inzicht te
hebben in elkaars opgaven ontstaat samenhang
en kunnen integrale keuzes worden gemaakt.

Inhoudelijke accenten in 2026

Een belangrijk zwaartepunt ligt bij de vernieu-
wingsopgave. De vraag is hoe we schaarse
mensen en middelen zo slim mogelijk inzetten en
tegelijk draagvlak en samenwerking organiseren.
Assetmanagement en strategisch omgevingsma-
nagement zijn daarbij onmisbaar. Platform WOW
deelt vernieuwende aanpakken van koplopers en
laat inspirerende voorbeelden uit andere sectoren
zien.

Ook klimaatneutrale en circulaire infrastructuur
(KCI) blijft een kernonderwerp. De focus ver-
schuift steeds meer naar het verlengen van de le-
vensduur van bestaande assets. Circulair werken
gaat niet alleen over nieuwe projecten, maar ook
over onderhoud, renovatie en beheer. Dat vraagt
om andere keuzes en om samenwerking in de
hele keten. In 2026 zetten we hier weer op in met
de Dag van de Circulariteit en het Expeditieteam
KCI.



Recent is in de Tweede Kamer der Staten-Ge-
neraal besloten dat het meenemen van MKI bij
aanbestedingen een verplichtend karakter krijgt.
In ons netwerk zien wij de vraag hoe je dit op een
zorgvuldige en toepasbare manier doet groeien.
In 2026 geven we een podium aan professionals
die ervaring hebben met sturen op MKI, zodat we
kunnen doorbouwen op elkaars successen én
fouten.

Water blijft stromen

Water is ook in 2026 een belangrijke pijler bij Plat-
form WOW. Het beheer van water vraagt om een
nieuwe mindset, waarin we waterkwaliteit, wa-
terveiligheid en waterbeschikbaarheid als gein-
tegreerde uitdagingen benaderen. Schoon drink-
water lijkt vanzelfsprekend, maar de kwaliteit

van onze bronnen staat steeds meer onder druk.
Terwijl door klimaatverandering minder water
onze kant op komt, werkt ons systeem nog alsof
water vooral moet worden afgevoerd. Dat vraagt
om een radicale omslag. Met de waterreeks
dragen we bij aan kennisdeling en samenwerking
in de waterketen. Ook in 2026 organiseren we in
dit kader verschillende excursies en locatiebezoe-

ken.
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Daarnaast geven we expliciet aandacht aan het
thema ‘Rekening houden met water en bodem’.
Dit onderwerp loopt al langer binnen Platform
WOW, maar de urgentie om het natuurlijke sys-
teem weer leidend te maken vraagt om een
duidelijke verdieping. Door klimaatverandering
neemt de druk op ons water- en bodemsysteem
toe en is een andere manier van kijken en han-
delen nodig. De centrale vraag is hoe we deze
omslag concreet vertalen naar beleid, ontwerp
en uitvoering in de buitenruimte. Platform WOW
ondersteunt hierbij door praktijkvoorbeelden te
delen en inzicht te bieden in wat rekening houden
met water en bodem betekent voor keuzes in
projecten; van water vasthouden en ruimte geven
aan natuur tot het maken van afgewogen beslis-
singen op kwetsbare locaties.

Menselijke kant centraal

Human Capital wordt alleen maar belangrijker.
Vergrijzing en arbeidsmarktkrapte zetten de
uitvoeringskracht onder druk. Technische exper-
tise alleen is niet genoeg. Vaardigheden op het
gebied van communicatie, gedrag en samenwer-
ken in multidisciplinaire teams maken het ver-
schil. In 2026 is ‘techniek alleen is niet genoeg’
een terugkerend thema, met aandacht voor leren,
ontwikkelen en kennis delen via meeloopdagen,
interviewreeksen en ontmoetingen tussen gene-
raties.

Blijven ontmoeten

Wat voor mij centraal staat, is dat Platform WOW
een plek blijft waar mensen elkaar kennen, weten
te vinden en begrijpen. Waar mensen elkaar
ontmoeten, ontstaan nieuwe inzichten en groeit
wederzijds begrip. Dat geldt landelijk én regio-
naal. Daarom blijven we met heel veel inspiratie
en plezier investeren in ontmoeting, dialoog en
verbinding. Door samen te leren en te werken,
kunnen we de grote opgaven waarmaken.

Hsdndo



JAAROVERZICHT EVENEMENTEN

Januari

»

»

»

»

»

»

>

v

10 januari: Open college Digitaliseringsopgave
Mobiliteitsdata en de rol van het Regionale
Datateam

15 januari: Beurssafari Infratech: De digitale
beheerder

15 januari: Beurssafari Infratech voor Young
Professionals

17 januari: Open college Parkeren en Verblijven

24 januari: Webinar Vertalen van
maatschappelijke opgaven naar het beheer van
jouw objecten

24 januari: Open college Betrouwbaarheid van
data en de rol van het NDW

31 januari: Open college Regionale hubs
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Februari

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

5 februari: Infra Lunchlezing: Problematiek met
tandoplegging bij betonnen viaducten

5 februari: Excursie Innovaties WaterStraat in
het kader van de meeloopdagen

7 februari: Webinar Grip op gemalen,
programmatisch werken in de watersector

7 februari: Open college Innovatie in publieke
laadinfra

10 februari: Vierde Expeditieteam KCI
gemeenten: Ambitieus samenwerken met de
markt

12 februari: Online bijeenkomst De Toekomst
van Fietsdata

14 februari: Webinar Verbinden van jouw
dagelijks werk met de integrale en meerjarige
beheerprocessen

21 februari: Webinar Rol pakken en rol krijgen
in het tactisch verbinden van strategie en
uitvoering

27 februari: Infra Dialoog: Hoe robuust zijn onze
viaducten?

28 februari: Open college Aanpassen fysieke
infrastructuur voor slimme voertuigen



Maart

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

5 maart: Infra Lunchlezing Samenwerken met
wrijving: waarom relationele contracten juist
meer schuren

7 maart: Excursie Warmtepomp RWZI bij
Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden

7 maart: Open college Digitaal
verkeersmanagement

12 maart: Webinar aan de slag met de CO2-
monitor

13 maart: Jubileumsymposium NBd De
Toekomst van Bewegwijzering

14 maart: Webinar Samen aan de slag met
tactisch verbinden

14 maart: Open college Drones in de
mobiliteitsmix

21 maart: Open college Bereikbaarheid van het
platteland

26 maart: Landelijke inkoopdag Waterschappen

27 maart: Infra Dialoog Aanbestedingen: Is
de problematiek gelijk voor grote en kleine
opdrachten?

28 maart: Open college Human factors bij
(innovatief) verkeersontwerp

April

»

»
»
»

»

»
»

»

»

»

»

»

2 april: Infra Lunchlezing: Duurzaam
assetmanagement van oude constructies op
houten paalfunderingen

4 april: Open college Smart MIRT
7 april: Pitchtraining WOW-prijs

9 april: Excursie ‘proefpolder’ Flood Proof
Holland in het kader van de meeloopdagen

11 april: Waterwebinar Natuurlijke
kustbescherming: van visie naar praktijk

14 april: Webinar: Climatescan

14 april: Webinar: Het GWW-programma van
Building Balance

15 april: Webinar: Ruimte voor
zeespiegelstijging, de Consortiumaanpak

15 april: Vijfde bijeenkomst Expeditieteam
klimaatneutrale en circulaire infra gemeenten

15 april: Webinar: Nereda Verdygo Package
Plant

24 april: Infra Dialoog: Beheren van erfgoed in
de infra

24 april: Bijeenkomst Verkeersveiligheid
verhogen met ambulance en spoedeisende
hulpdiensten

Mei

»

»

»
»

»

»

7 mei: Infra lunchlezing: een kijkje in het
Grondstoffendepot van Utrecht

9 mei: Webinar bodemdaling en verzilting in de
openbare ruimte

9 mei: Waterwebinar Visdeurbel

22 mei: Infra Dialoog Fouten, falen en risico’s;
hoe gaan we ermee om?

23 mei: Bijeenkomst Voorspellend onderhoud
in de praktijk

23 mei: Waterwebinar Kleurkeur Blauw:
biodiversiteit versterken in oevers



Juni

» 4 juni: Webinar Grip op Grond

» 4 juni: Infra Lunchlezing: Assetmanagement in
de praktijk is weerbarstig

» 6 juni: Landelijke WOW-dag 2025

» 18 juni: Excursie Woudagemaal in Lemmer in
het kader van de Meeloopdagen

» 20 juni: Excursie Exotenbeheersing

» 24 juni: Zesde bijeenkomst Expeditieteam
klimaatneutrale en circulaire infra gemeenten

» 25 juni: Webinar Sturen met MKI in de GWW

Juli

» 15 juli: Excursie Meeloopdagen: met RIONED op
werkbezoek bij Wavin Hardenberg

» 17 juli: Zomerschool Bezoek aan het
Informatiecentrum Zuidasdok

» 17 juli: Excursie Meeloopdagen: Meekijken bij
Bediencentrale Heerhugowaard

» 24 juli: Zomerschool Bediencentrale
Scheveningen

» 29 juli: Zomerschool Security Operations Centre
Rijkswaterstaat

Augustus

» 6 augustus: Zomerschool Nereda Verdygo
Package Plant

» 14 augustus: Zomerschool PWN
Drinkwaterproductiebedrijf Andijk

» 19 augustus: Zomerschool Testcentrum
RWS voor wegverkeersmanagement en
scheepvaartverkeersmanagement Delft

» 21 augustus: Zomerschool Zoutkamp Gemaal
» 27 augustus: Zomerschool Asfalt Recycle Trein
» 28 augustus: Zomerschool Fabriek Ecofalt
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September

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

3 september: Infra Lunchlezing: Circulair
assetmanagement: Hoezo circulair, hoe doe je
dat?

12 september: Waterwebinar Biobased oevers
en circulaire oeverbescherming

15 september: Webinar CE in de GWW #1 -
Circulair bouwen in de praktijk: hergebruik van
een damwand

16 september: Webinar CE in de GWW #2
- Circulair hergebruik: Van lichtmast naar
landmark

17 september: Webinar CE in de GWW #3 -
Bruggen: Klaar voor de toekomst, gemaakt van
het verleden

18 septemer: Webinar CE in de GWW #4 -
Hergebruik van klinkers — opschalen zonder
concessies aan veiligheid

19 september: Webinar CE in de GWW #5 -
Riolering: circulaire kansen onder onze voeten

24 september: Rondtour Meeloopdagen:
duurzame aanbestedingen gemeente Dongen

25 september: Infra Dialoog:
Assetmanagement; een kort overzicht

26 september: Excursie Meeloopdagen: met
Waterschap Brabantse Delta naar het R&D lab
Nieuwveer

30 september: Webinar CO2-calculator van de
gemeente Enschede




Oktober

»
»

»

»

»

»

»

»

2 oktober: Dag van de Circulariteit 2025

6 oktober: Webinar Naar een CO2-budget voor
de provincie Noord-Holland

6 oktober: Zevende Expeditieteam
KCI Gemeenten | Hoe organiseer je
materialendepots?

10 oktober: Webinar Interne CO2-prijs provincie
Utrecht

13 oktober: Excursie regionale doorfietsroute
Texel - Alkmaar (F9) in het kader van de
Meeloopdagen

22 oktober: Bijeenkomst en bustour Baggeren
en grondstromen

30 oktober: Infra Dialoog: Data-gedreven
Assetmanagement

31 oktober: Webinar Bloemrijke dijken: niet
alleen mooi, maar ook nuttig

November

»

»

»

»

»

»

5 november: Infra Lunchlezing Weerbare
infrastructuur: Bruggenbeheer in tijden van
klimaatverandering

6 november: Infra Innovatie Marktdag

12 november: Exclusief WOW-event:
Weerbaarheid in onzekere tijden

27 november: Infra Dialoog: Circulair
Assetmanagement

28 november: Waterwebinar Emissieloos
werken in de waterbouw

28 november: Bijeenkomst Vastgoedaanpak
van Defensie

December

»

»

»

1 december: Achtste Expeditieteam KCI

Gemeenten Opschaling warm-mix asfalt (WMA) |

3 december: Infra Lunchlezing: Hoe is het nu
met de tand-nok-viaducten?

19 december: Waterwebinar Zoetwater voor de
Waddenzee

“Gezien de mooie op-
komst van 70 personen
denk ik dat we vaker in

het Noorden iets kunnen

organiseren.”

Deelnemer Bijeenkomst en bustour

Baggeren en grondstromen
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