
Lunchlezing 30 maart 2022

Hans Kippersluijs       & Teun Schutte
Rijkswaterstaat Heijmans

Kort maar Hevig 9-
daagse afsluiting A12
Woerden - Nieuwerbrug
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 Toelichting belangrijkste facetten
bij het ‘kort maar hevig’ 9 dagen
afsluiten van de A12HRL 2021

 Veiligheid

 Keuze meerdaagse afsluiting

 Samenwerking
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Doel



 Bestaande samenwerking RWS –
Heijmans
 Prestatiecontract droge netwerken

Regio Midden Nederland, perceel zuid

 Scope: Alle Vast en (klein)
Variabel onderhoud
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Context



 Verzoek RWS om A12 HRL Groot onderhoud versneld uit te voeren (in 2021)

 Scenario voor realisatie in 2021 ondergebracht bij RWS A Wegen

 Maart 2021 Noodzakelijke Wijziging (2.163d Aw 2021):

– Voorkomen verkeershinder GCB

– Overschrijding wettelijk geluidsproductieplafond

– Desinvestering LVO

– Verschuiving budgetten
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Aanleiding
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De te nemen stappen

Van achter naar voren plannen:

• Wat is nodig?

• Wat is mogelijk?

• Wat, Waarom, Hoe, Wie, wanneer?



 Korte lijnen district, SLU, verkeerscentrale, B-Wegen,
management/directie;

 Eind maart 2021 startoverleg met Heijmans;

 Eind april 2021 intake met Heijmans, naar 9 daagse afsluiting;

 Als één bouwteam optrekken naar omgeving zowel vanuit

vertrouwen als verbinding (3 B’s);

 21 juni expertoverleg doorlopen TOM proces creëren draagvlak omgeving;

 Begin juli getekende Overeenkomst

– Uitvoering op laatste moment gewijzigd van 20–30 aug naar 27 sep–7
okt 2021.
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Het komen tot een Overeenkomst



 Beleidskader hinderaanpak

 Minder Minder Hinder

 Kort maar Hevig

 Afsluiten tenzij

 Korte voorbereidingstijd

 Beheerst uitvoeren

 Juiste mensen
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Veiligheid voorop



 Veilig

 Kortere doorlooptijd

 Technische aspecten

 Kosten efficiëntie
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Uitvoering in afsluiting
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Beeldvorming

Van negatief….



Omgeving
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Beeldvorming
Naar positief!!
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Samenwerking

• Samenwerking als basis

• Klein team met dezelfde focus en doel

• 1 team + 1 doel = samenwerken!

• In vertrouwen OG-ON volgens leidende samenwerkingsprincipes
• Wederkerigheid

• Autonomie

• Eerlijkheid

• Loyaliteit

• Proportionaliteit

• Integriteit

• Scopebepaling

• In gezamenlijkheid als bouwteam komen tot def. scope



13



14

Samenwerking continu
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Omgeving
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Continu leren
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Max: 124 km/u
54 km/u te snel
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Veiligheid

• Beleid Hinderaanpak
– Meerdaags afsluiten mogelijk

 Tender A27 Houten-Hooipolder als uitgangspunt

Samenwerking

• Durven -> Kunnen -> Doen

• Kan niet

• Kan wel, met de volgende uitdagingen!
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Lessons learned



Doorkijk toekomst
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Vragen?
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