
Emile van Nassau



Vraag & Aanbod

Bron: A&O fonds gemeenten (2025)



Ontwikkelprogramma’s



134 sollicitaties op 1 traineeplek

Grootste uitdaging? → Organisaties die traineeplekken beschikbaar stellen

Student WUR: “Het lukt me niet om een baan te vinden bij de overheid. Ze 
willen alleen maar mensen met ervaring”



Post en Thunnissen (2025) 

of



Samenwerken of concurreren? 

Reservisten



Combibanen: vasthouden door los te laten 

• Samenwerking ipv 
concurreren

• Meer afwissing in het 
werk (behoud) 

• Leren en ontwikkelen
• Loopbaanpaden 

creëren 



Kernrapport werkonderzoek (2024)

Gebrek aan uitdaging / afwisseling!

Vertrekmotieven



Verandering van loopbanen 



Ideal worker 
(Vraag)  

Williams (2000)

• Fulltime beschikbaar
• Geen zorgtaken
• Volledig gericht op het werk
• 5 dagen per week op kantoor

Realiteit
(Aanbod)

• Parttime
• (mantel)zorgtaken
• Thuiswerken
• Verzuim / stress



Oplossingen? 

“Als je doet wat je altijd deed, krijg je wat je altijd kreeg”

Worldcafe

In gesprek over oplossingen

Wat → Hoe → Wanneer

Investeer in nieuwe instroom, mensen en 
loopbanen! 
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