Werken in

Gelderland

Emile van Nassau



Vraag & Aanbod

Vissen in dezelfde vijver

op 10 functiegebieden met hoogste aandeel moeilijk vervulbare vacatures

1 Ruimtelijke ordening/miliew
Bowawkunde/civiele techniek

Financie

4 Juridisch 30 35 (5)
5 Autormatisering/ICT 29 37 ()
& Cpenbare orde/veiligheid 23 25 (7
7 Verkeer/fvervoer/noutisch 20 28 (&)
8 Wonen/volkshuisvesting 18 17 (8)
Q Welzijn/Jeugdzorg 1 13 {103
10 Burger- /publickszaken i 12 (113

Let op: Er waren meerdere antwoorden mogeligk

Bron: A&O fonds gemeenten (2025)



Ontwikkelprogramma

Samen investeren in talent voor
het Ruimtelijk Domein

o Starters in

Gelderland

Starters in het
Ruimtelijk Domein

In samenwerking met provincie Gelderland
hebben we drie programma’s ontwikkeld om
instroom én doorstroom binnen het
Ruimtelijk Domein te versterken. Voor en door

Omschrijving

overheidsorganisaties, et candacht voor

duurzame arbeidsrelaties en regionale € 3.650,00
samenwerking, Dankzij subsidie houden we
de kosten laag en maken we de programma’s
ij isati v ur
toegankelijk voor elke organisatie. acatures april 2026
aanmelden tot
Ontzorging werving s
en selectie
e 25
Opleidingsdagen Op vrijdag

Contactpersoon F.hendriks@nijmegen.n!

Zij-instromers in

Gelderland

zij-instromers

€ 3.650,00

Ja

16
Op woensdag

E.hiddink@oostgelre.nl

Doorstromers in

Gelderland

Doorstromers

€ 2.000,00

september 2026

Nee

1
Op vrijdag

E.hiddink@oostgelre.nl




134 sollicitaties op 1 trainee

ralderianid

092783 Trainee voor traineeship GeldersTalent <t hiing Werkening nd
Vacature Publiceren /5;%;:;-5\ Afronding

Smr'.'_._._e_._‘\\‘-_‘./_ ' e |

Grootste uitdaging? = Organisaties die traineeplekken beschikbaar stellen

Student WUR: “Het lukt me niet om een baan te vinden bij de overheid. Ze
willen alleen maar mensen met ervaring”



of

&N

Individu

Samenleving

“Willen” staat centraal Persoonlijke fit “Kunnen” staat centraal
Zelfbepaling Bepaald worden

Post en Thunnissen (2025)



Samenwerken of concurrer

RSONEEL

Strijd om technisch personeel barst los:
defensiemiljarden maken tekort aan
bouwkrachten nog nijpender

'Raakt aan gereedheid van de krijgsmacht'

Defensie roept KLM op het ;
matje om 'weglokken’ piloten
met lucratieve aanbieding

Door VALENTIJN BARTELS EN YTEKE DE JONG .
Aangepast: 1 uur geleden 3 uur geleden in FINANCIEEL 1 s

DEN HAAG - Het pilotentekort hij luchtvaartmaatschappij KLM dreigt nu ook
de luchtmacht te raken. Volgens ingewijden roept staatssecretaris Gijs
Tuinman (Defensie) woensdag KLM-haas Marjan Rintel op het matje omdat aan
zo'n dertig Defensie-vliegers zou worden getrokken.

Reservisten



Combibanen: vasthouden

GEZOCHT: CIVIEL/MILITAIRE PILOOT

Samen
concurrer

Meer afwissing in het
werk (behoud)

Leren en ontwikkelen

Loopbaanpaden
creeren



Vertrekmotieven

D inhoud van het werk
Ik wiilde iets nisuws/wat anders gaan doen
Dawerkwijze an cultuur in da organisatia
Het salaris/de baloning
De loopbaanmogelijkhadan By
De sfear
Dra leidinggevands
D warkdruk
Da reistijd M
Ik wilde san baan met meer verantwoordelijkheden
Eindea (tijdelijk) dienstverband
Da resultaatgerichtheid van de organisatie B
Ik had ergans anders meer doorgroeimogelijkhaden — ™
Baan die meer past bij mijn oplaiding - s
Onzekerheid door reorganisaties

Andars

0% 10% 20% 0% A0 50% B0% T

N Opanbaar bastuur 0 Ondarwijs & wetenschap

Figuur 3.6: Redenen om op zoek te gaan naar andere baan, noar taakveld (%)*

Kernrapport werkonderzoek (2024)

805

100%

Gebrek aan



Verandering van loopbanen

From three to many stages of life

The Three-Stage Model The Multistage Life

Education Education

~_

Work

source: Lynda Gratton and Andrew Scott, The Corporate Implications of Longer Lives, Sloan Review MIT,
Research Feature Spring 2017,

Exploration

Portfolio (mix of
paid and unpaid) work




ldeal worker
(Vraag)

* Fulltime beschikbaar

* Geen zorgtaken

* Volledig gericht op het werk
5 dagen per week op kantoor

(mantel)zorgtaken
Thuiswerken
Verzuim / stress

VRUJWILLIGER
HUISMAN
KANTOORBAAN

Williams (2000)



Oplossingen?

“Als je doet wat je altijd deed, krijg je wat je

Investeer in nieuwe instroom, mensen en
loopbanen!

Worldcafe
In gesprek over oplossingen

Wat =2 Hoe = Wanneer
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